OJT GMINY
i-320 KROSNICE

ZARZADZENIE NR 63/2016/RO
Wojta Gminy Krosnice
z dnia 30 wrze$nia 2016 .
w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Kro$nice
i gminnych jednostkach organizacyjnych

Dziatajagc na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U.2016.446 ze zm.) oraz art. 69 ust.l pkt 2 w zw. z art. 68 ust. 1 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U.2013.885 ze zm.) zarzagdzam,
CO nastepuje:

8i-

Zarzadzenie okreSla zasady zarzadzania ryzkiem w Urzedzie Gminy Kros$nice
i w gminnych jednostkach organizacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem stanowijeden z podstawowych procesow - elementow
zarzadzania Gming Kro$nice.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym. W procesie zarzadzania ryzykiem
wazne jest wdrozenie dziatan zmniejszajacych ryzyko
do akceptowanego poziomu. Zarzadzanie ryzkiem obejmuje okreSlanie celéw
priorytetowych oraz mechanizmy zwigzane z identyfikacjg ryzyka, analizg
i oceng ryzyka, przeciwdziataniem ujawnionemu ryzyku i monitorowaniem ryzyka
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Uzyte w niniejszym zarzadzeniu okreslenia majg nastepujgce znaczenie:
1) akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom

2)

3)

4)
5

6)

istotnosci  ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
przeciwdziatajgcych ryzyku,
analizie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ proces ztozony z identyfikacji ryzyka,
opisu ryzyka oraz pomiaru ryzyka w odniesieniu do jego oddziatywania, jesli ryzyko
wystapi oraz prawdopodobienstwa wystapienia tego ryzyka,
identyfikacji ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ proces stuzacy rozpoznaniu
zagrozen, na jakie narazony jest Urzad Gminy Krosnice i gminne jednostki
organizacyjne lub mozliwosci dla Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych,
gminnych jednostkach organizacyjnych - nalezy przez to rozumie¢ jednostki
organizacyjne Gminy Krosnice,
referatach - nalezy przez to rozumie¢ wyodrebnione w strukturze Urzedu referaty
i rownorzedne komorki organizacyjne zwane samodzielnymi stanowiskami,
mechanizmach kontroli ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ procedury
i standardy ustanowione w celu minimalizacji negatywnych skutkéw ryzyka dla
Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych, a zwlaszcza:

a) dokumentacje systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje, wytyczne,

regulaminy),

b) dokumentowanie poszczegolnych zdarzen,

) zatwierdzanie operacji,

d) podziat obowigzkdw,






e) kontrole i nadzor,
f) ograniczenie dostepu do zasoboéw  rzeczowych, finansowych
i informacyjnych.

7) gminie, nalezy przez to rozumie¢ Gmine Krosnice wykonujgcg zadania zgodnie
z ustawg 0 samorzadzie gminnym,

8) obszarach ryzyka - nalezy przez to rozumieC kazdy obszar dziatania Gminy
Krosnice,

9) oddziatywaniu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan
i osiggania celow spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem,

10) poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumieC poziom ryzyka odzwierciedlajgcy wage
ryzyka, jego nasilenie i prawdopodobienstwo wystapienia,

11) prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumiec czestotliwos¢
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem,

12) reakcji na ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ dziatania podjete w celu zarzadzania
ryzykiem,

13) rejestrze ryzyka - nalezy przez to rozumieC zbior zidentyfikowanych ryzyk
w formie papierowej, skladajacy sie z kart prowadzonych odrebnie dla kazdego
celu/zadania,

14 ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzen niosacych
przestanki poniesienia strat, zagrozen w realizacji zaktadanych celow i zadan lub
utraconych szans rozwojowych i innych korzysci (w definicji tej na réwni z
niepowodzeniami  realizacyjnymi  traktuje sie  niewykorzystane mozliwosci)
prawdopodobienstwo  wystapienia  zdarzenia majgcego  negatywny  wplyw
na wykonywanie zadan badz osigganie celow,

15) systemie kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ ogo6t zasad i procedur
obejmujacych caty Urzad, funkcjonujgcych na wszystkich poziomach zarzadzania,
stuzacych zwiekszeniu prawdopodobienstwa zrealizowania wyznaczonych celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy poprzez
zmniejszenie skutkdw ryzyka,

16) urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Kro$nice,

17) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieC proces identyfikacji, analizy, oceny
I hierarchizacji ryzyka oraz przeciwdziatania ryzyku; proces ten obejmuje takze
monitorowanie ryzyka oraz podejmowanie Srodkéw w celu jego ograniczenia.

83.

Celem wprowadzenia niniejszego Zarzadzenia jest ustanowienie na potrzeby Gminy

Krosnice jednolitego systemu rozpoznawania i zarzadzania ryzykiem oraz stworzenie

sprawnego mechanizmu  wspdtpracy w  te dziedzinie, w  tym

w szczegoélnosci:

1) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,

2) zabezpieczenie wrazliwych obszaréw funkcjonowania gminy,

3) zapewnienie burmistrzowi informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych
celow i zadan,

4) okreslenie zasad reakcji w przypadku wystgpienia ryzyka.






Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) poprawa jakosci Swiadczenia ustug i wykorzystanie dostepnych mozliwosci,

2) usprawnienie efektywnosci zarzadzania,

3) lepsze wykorzystanie zasobdw oraz zapobieganie stratom,

4) dostosowanie sie¢ do nowych wymogoéw prawnych i standardow oraz nowych
ustug,

5) ograniczenie ryzyka utraty szans,

6) zapobieganie ryzyku opoznien technologicznych, w tym w sferze infrastruktury
informatycznej,

7) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty proporcjonalne do ryzyka,

8) ograniczenie nieetycznych zachowan, marnotrawstwa i 0szustw,

9) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.
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Cele sg okreSlane w rocznej perspektywie.

Propozycje celow do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym zgtaszaja:

1) Skarbnik Gminy,

2) Sekretarz Gminy,

3) Kierownicy referatow,

4) Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych.

Propozycje celéw sktada¢ nalezy w terminie do 15 pazdziernika Sekretarzowi
Gminy Kros$nice.

Sposrdod przedstawionych w trybie okreSlonym w ust. 3 propozycji Wojt
Gminy Krosnice, wybiera cele do realizacji w roku nastepnym.

Wojt Gminy Krosnice moze przyjmowac do realizacji wiasne cele.

Zgtoszone cele winny by¢ spojne z materiatami  planistycznymi
przedktadanymi Skarbnikowi Gminy zgodnie z procedurg uchwalania budzetu.
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Przyjete do realizacji cele uzupeiniane jest przez Kierownikow referatéw
i Kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych o szczegdétowe zadania
stuzace realizacji celu, terminy i osoby odpowiedzialne z ich realizacje -
zgodnie ze wzorem ,,Zestawienie celéw i zadan’ okreslonym w zatgczniku 1.
Zestawienie celow uzupeinione o zadania stuzgce do ich realizacji oraz
o terminy i odpowiedzialnych za realizacje, zaakceptowane przez osoby
bezposrednio  nadzorujace, przedktadane s  Sekretarzowi  Gminy
w terminie do 15 listopada kazdego roku.

Kierownicy referatdw i Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych
monitorujg realizacje celéw i zadan w podlegtych im referatach/ jednostkach
organizacyjnych.

Kierownicy referatbw i Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych
sporzadzajg za rok poprzedni poczawszy od roku 2016. Sprawozdanie
z realizacji celow i zadan w podlegtych im referatach/ jednostkach
organizacyjnych i przedktadajg za posrednictwem Sekretarza Gminy Wojtowi






Gminy Krosnice w terminie do 10 lutego roku. Wzo6r ,Sprawozdania
z realizacji celow i zadan” stanowi zatgcznik 2.

86.

Obowigzujagcym standardem dziatania Urzedu i gminnych jednostek

organizacyjnych jest zadanie okre$lania prawdopodobienstwa wystapienia

danego wydarzenia/danych wydarzen oraz przygotowania sie¢ do nastepstwa

(skutku) jegol/ich wystgpienia, ujetego w ramy organizacyjne, nazywane

procedurg zarzgdzania ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowy przebieg procesow zarzadzania ryzkiem

ponosi Wojt Gminy Kroénice oraz pracownicy Urzedu Gminy Kro$nice

i Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych w zakresie wyznaczonym

przez Woijta.

Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do opracowania

i wdrozenia wiasnych uregulowan w zakresie zarzadzania ryzykiem, w ktérych

uwzglednic¢ nalezy:

1) przyjety w niniejszym Zarzadzeniu sposéb organizacji zarzadzania
ryzykiem,

2) odpowiednie  dostosowania, adekwatne do wiasnych rozwigzan
organizacyjnych.

Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sg wszystkie dziedziny dziatania Urzedu,

jednostek organizacyjnych, WSzyscy pracownicy zatrudnieni

w Urzedzie ijednostkach organizacyjnych, realizujacy wyznaczone zadania.

Wykaz ,,Obszar6w dziatalnosci” stanowi zatgcznik nr 3 do Polityki.
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Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka,

2) analize ryzyka - ocenajego znaczenia dla realizacji zaktadanych cel6w,

3) odniesienie ryzyk do akceptowanego poziomu,

4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,

5) przeciwdziatanie ryzyku,

6) monitorowanie wpltywu zastosowanych mechanizméw reakcji na ocene wagi
zdarzenia, analize wptywu oraz raportowanie procesu,

7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

88.

Kazde zidentyfikowane ryzyko powinno zostaC poddane analizie, ktora ma na celu
okreslenie mozliwego oddziatywania (skutkdw) i prawdopodobienstwa wystgpienia.
Proces analizy ryzyka bedzie obejmowat:

1) powigzanie ryzyka z celami i zadaniami gminy,

2) okreslenie przyczyny i skutku zidentyfikowanego ryzyka,

3) ocene punktowg ryzyka,

4) okreslenie ryzyka na poziomie: niskim, Srednim, wysokim i bardzo wysokim.



2.

3

Punktowa ocena ryzyka polega na okresleniu oddziatywania ryzyka (skutkéw) oraz
prawdopodobienstwa jego wystgpienia. Punktowa ocena ryzyka stanowi iloczyn
oddziatywania ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia.

Okreslenie  prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia powodujgcego ryzyko w
trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje sie skale
ocen: niskie, rednie, wysokie, bardzo wysokie.

Skale prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka okresla ponizsza tabela

Skala 1 2 3 4
Prawdopodo- o i i .
L k d sokie bardzo wysokie
bieAStWo niskie Srednie WysoKi 20 wysoki
Istnieja Istniejg Istniejg Istniejg
uzasadnione uzasadnione uzasadnione uzasadnione
powody, by powody, by powody, by powody, by sadzic,
sadzic, ze sadzi¢, ze sadzi¢, ze ze zdarzenie objete

Opis

4.

zdarzenie objete  zdarzenie objete  zdarzenie objete  ryzykiem moze
ryzykiem zdarzy =~ ryzykiem moze  ryzykiem zdarzy  zdarzyC sie w

sie raz w ciggu zdarzyc¢ sie sie wielokrotnie w najblizszym
roku lub nie wiecej nizjeden  ciggu roku. terminie.
zdarzy sie w ciggu raz w ciggu roku.

roku.

Okreslenie oddziatywania ryzyka polega na wskazaniu przewidywanych skutkow,
jakie bedzie miato dla realizacji zadan w trakcie roku wystgpienie zdarzenia objetego
ryzykiem. Do okre$lenia oddziatywania ryzyka stosuje sie skale ocen: niskie, Srednie,
wysokie, bardzo wysokie.

Przy ocenie oddziatywania (skutkéw) ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki
finansowe jak i niefinansowe, np.: utrate reputacji, konsekwencje prawne, op6znienie
w realizacji celéw/zadan, obnizenie jakoSci pracy i inne.

Skale oddziatywania ryzyka okre$la ponizsza tabela

Skala

4

Oddziatywanie Opis

Zdarzenie objete ryzykiem stanowi powazne zagrozenie dla

bardzo wysokie dziatalnosci lub osiggniecia celéw dziatania.

Zdarzenie objete ryzykiem moze znaczaco wptynaé na realizacje

wysokie celow izadan - powazny uszczerbek w zakresie jakosSci
wykonywanych zadan, strata dobrego wizerunku, duza strata
finansowa.






Zdarzenie objete ryzykiem powoduje strate posiadanych zasobow,
srednie ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢
wykonywanych zadan, wizerunek.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielky strate finansowg lub
niskie opOznienie w wykonywaniu zadar. Nie wptywa na wizerunek, a
skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.
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Po ocenie zidentyfikowanego ryzyka zadaniem kazdego Kierownika referatu oraz
Kierownika gminnej jednostki organizacyjnej bedzie okreSlenie  sposobu
postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem.

W oparciu o dokonang ocene oddziatywania i prawdopodobiefstwa wystgpienia

ryzyka ustalony zostanie poziom istotnosci ryzyka, tj.:

1) bardzo wysoki, tj. ktérego punktowa ocena ryzyka wynosi od 13 do 16 punktéw.
Ryzyka na poziomie bardzo wysokim to wysokie prawdopodobienstwo
wystapienia  ryzyka i jego bardzo dotkliwych  skutkdw. Wymaga
natychmiastowego dziatania poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw
kontroli. Podlega ciagtemu monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane i wymaga
wprowadzenia mechanizmow ograniczajacych poziom tego ryzyka.

2) wysoki, tj. ktorego punktowa ocena wynosi od 9 do 12 punktéw. Ryzyko na
poziomie wysokim to prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka ijego dotkliwych
skutkbw. Wymaga wprowadzenia dziatan zaradczych i uzupetnienia
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, ktére ograniczg prawdopodobiernstwo
wystapienia ryzyka.

3) Sredni, tj. ktorego punktowa ocena wynosi od 5 do 8 punktéw. Ryzyko na
poziomie Srednim wystepuje rzadziej, a jego skutki sa mniej dotkliwe. Nalezy je
monitorowa¢ i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych oraz wprowadzenia
dodatkowych mechanizmow kontroli. Mozna tolerowac Sredni poziom, gdy koszty
zapobiegania ryzyku sg zbyt wysokie, ale nalezy na biezaco sprawdza¢ poziom
ryzyka.

4) niski tj. ktérego punktowa ocena wynosi od 1 do 4 punktow'. Ryzyko na poziomie
niskim jest akceptowane, ale nalezy je stale monitorowac.

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie.

Ryzyka $rednie, wysokie i bardzo wysokie przekraczajg akceptowany poziom ryzyka

i wymagajg ustalenia oraz podjecia dziatan ograniczajagcych je do poziomu

akceptowanego poprzez zmniejszenie jego wplywu lub prawdopodobienstwa

wystgpienia (przeciwdziatanie ryzyku).

§10.

Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:
1) kontrolowanie ryzyka - stosowanie mechanizmow kontroli zarzadczej,






2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,
np. w drodze ubezpieczenia,

3) przesuniecie w czasie - zaniechanie w danym momencie dziata rodzacych zbyt
wysokie ryzyko.

W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodka) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoj u wydarzen,

2) istniejace  mechanizmy  kontroli  stosowane w  celu  ograniczenia
lub unikniecia tego ryzyka,

3) skuteczno$C istniejagcych  mechanizméw  kontroli, tj. zakres, w jakim
przeciwdziatajg ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych
celow i zadan.

§ 11.

Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
sie raz w roku w terminie do 31 stycznia, z zastrzezeniem ustepu 8.

Za identyfikacje czynnikéw ryzyka odpowiadajg odpowiednio Kierownicy referatow
I Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych. W identyfikacji ryzyka biorg
udziat wszyscy pracownicy.

Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, Kierownicy referatow wypetniajg ,,Arkusze identyfikacji,
oceny 1 przeciwdziatania ryzyku", zwane dalej ,arkuszami”, wedtug wzoru
zamieszczonego w zatgczniku nr 4 do niniejszego zarzadzenia.

Odnotowania w arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast
dla ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne
i umiarkowane) nalezy poda¢ planowane metody ograniczania go do akceptowanego
poziomu.

Arkusze przedktadane sg Sekretarzowi Gminy w terminie wskazanym w ust. 1
Sekretarz Gminy w terminie do 15 lutego kazdego roku sporzadza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyka przekraczajgcych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko bardzo
wysokie, wysokie i $rednie) oraz planowane metody ograniczania go do
akceptowanego poziomu i przedstawia go do zatwierdzenia Wojtowi.

Kierownicy referatbw i Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych urzedu
monitorujg zidentyfikowane ryzyka strategiczne oraz dziatania ograniczajgce ryzyka
wraz z terminem ich wykonania.

W 2016r. kierownicy referatow w terminie do 15 pazdziernika wypetniajg ,,Arkusze
identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”, o ktérych mowa w ust. 3
uwzgledniajac co najmniej 1 zadanie realizowane przez podlegta komdrke. Wybor
zadania/celu nalezy uzgodni¢ z osobami bezposrednio nadzorujacymi.

§ 12.

Kierownicy referatéw i Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych zobowigzani
sg do zlozenia WOjtowi za posrednictwem Sekretarza w terminie do 10 lutego
kazdego roku ,,Deklaracji dotyczacej zarzadzania ryzykiem”.






2 Wazor ,Deklaracji dotyczacej zarzadzania ryzykiem” stanowi zatgcznik nr 5 do
Polityki.

§13.

Osoby sporzadzajace arkusze, o ktorych mowa w 8§ 11 ust. 3, zapewniajg stosowanie metod
przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistniatej potrzeby przygotowujg
projekty  stosownych aktow wewnetrznych  okre$lajacych  mechanizmy  kontroli
i przedstawiajg Wojtowi Gminy Krosnice w celu ich akceptacji i wprowadzenia do
stosowania.

§14.

1  Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez Wojta Gminy Krosnice oraz
osoby wymienione w § 11 ust. 2, ktore oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania.

2. Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1, wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

8§15.
Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.
§16.
Traci moc zarzadzenie Wojta Gminy Krosnice nr 28/2013/RF z dnia 24 maja 2013 r.

§17.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.






Zakacznik Nr 1
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem

w Gminie Krosnice

Zestaw ienie celow' i zadan na rok

Gmina Kro$nice (referat / gminna jednostka organizacyjna)

Obszar Odniesienie do
Lp. Cele dokumentu Najwazniejsze
dziatalnosci 0 charakterze zadania stuzace
strategicznym realizacji celu

Termin
realizacji
celu/zadania

Funkcja /
stanowisko
osoby
odpowiedzialnej
za realizacje celu
/ zadania

(data ipodpis kierownika referatu / gminnejjednostki organizacyjnej)

WOJT GMINY






Zatgcznik Nr 2
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminie Krosnice

Sprawozdanie z realizacji celow izadan za rok...............

Gmina Krosnice (referat / gminna jednostka organizacyjna)

Planowane . .
. . Podjete zadania
zadania stuzace . .
Lp. Cele . stuzace realizacji

realizacji .
. celu/zadania
celu/zadania
1

*W przypadku wypetnienia kolumny nalezy wskazaé przyczyny:

- niezrealizowania zaktadanych celéw/zadan

Odstepstwa od
planowanych celéw*

- podjecia innych niz uprzednio planowane zadan stuzacych realizacji celéw

w odniesieniu do kazdego niezrealizowanego celu/zadania odrebnie

(data i podpis kierownika referatu / gminnejjednostki organizacyjnej)
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Lp.

10.

11.

13.
14.
15.
16.

17.

Zatacznik Nr 3
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminie Kro$nice

Obszary dziatalnosci

Nazwa obszaru
Zarzadzanie jednostka
Zarzadzanie finansami i budzetem
Podatki i opfaty lokalne
Realizacja zadan z udziatem Srodkow finansowych zewnetrznych
Zarzadzanie infrastrukturg drogowg oraz organizacja transportu publicznego
Gospodarowanie i zarzadzanie mieniem (mienie ruchome i nieruchome)
Promocja miasta i polityka informacyjna
Utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego
Gospodarka przestrzenna, geodezja i budownictwo
Edukacja, oSwiata i wychowanie
Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Kultura fizyczna, sport i turystyka
Zarzadzanie inwestycjami
Zamowienia publiczne

Ustugi administracyjne i obstuga mieszkancow (tj. ewidencja ludnosci, zezwolenia na
sprzedaz napojow alkoholowych, wydawanie i cofanie zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, referenda i wybory, spisy itp.)
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Zakacznik Nr 4
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminie Krosnice

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku

Nazwa referatu/jednostki organizacyjnej -
Obszar dziatalnosci

(data ipodpis kierownika referatu / gminnejjednostki organizacyjnej)






Zatacznik Nr 5
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminie Kro$nice

Deklaracja doty czaca zarzadzania ryzy kiem

DekIaracja ZH0Z0Na PIrZEZ oo
(imie i nazwisko kierownikajednostki organizacyjnej/ kierownika referatu)

Swiadomaly odpowiedzialnosci zwiazanej z zarzadzaniem ryzykiem w ramach zajmowanego
stanowiska sktadam deklaracje, ze:

1) wraz z podlegtymi pracownikami zapoznatam/em sie i przestrzegam ,,Polityki zarzadzania
ryzykiem w Gminie Krosnice” w zakresie, w jakim ma ona wptyw na petnione przeze mnie
funkcje,

2) prowadze i dokonuje co najmniej raz na pot roku przegladéw ryzyka i monitoruje podjecie
odpowiednich dziatan w celu zarzadzania ryzykiem,

3) pracownicy nadzorowanej przez mnie jednostki organizacyjnej uczestniczag w procesie
zarzadzania ryzykiem.

(data i podpis kierownika referatu/ gminnejjednostki organizacyjnej)
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